


7 I Anexos menex
Holding

Reporte Anual 2010 207



7 | o— menex
Holding

b, Juicios. En ¢l curso normal de las operaciones, Holding Monex y sus subsidiarias ha sido objeto de
algunos juicios, que no se espera tengan un efecto importante en la situacién financiera y los resultados
de operaciones futuros, En aquellos casos que representan una pérdida probable, se han constituido las
reservas que se consideran necesarias. Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, Holding Monex tiene
registradas reservas para contingencias que pueden ser cuantificadas por un monto de $50 y $30,
respectivamente, incluidas en el rubro de “Acreedores diversos y otras cuentas por pagar”, mismas que
la Administracion de Holding Monex, con base en la opinién de sus asesores legales internos y
externos consideran razonables,

c. Cartera en administracién. Como sc menciona en la Nota 10 la cartera administrada por Holding
Monex, proveniente de las ventas y participaciones realizadas bajo el contrato marco con Ex-Im Bank
¥y Pefco, asciende a $22 y $83 en 2010 y 2009, respectivamente. Sobre esta cartera, Holding Monex
tiene el compromiso de asumir todos los riesgos del crédito, en caso de incumplir lo acordado con
Ex-Im Bank, sobre la documentacién de cada crédito. La Administracién considera que es remota la
posibilidad de una devolucién.

d. Compromise - Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, Holding Monex tiene contratos por prestacién de
servicios (a recibir), relacionados con su operacién, menores al 1..45% y 20%, respectivamente, de los
gastos de operacién, los cuales forman parte de su gasto corriente.

e, Contrato de servicios de conectividad. Con fecha 24 de febrero de 2010, el Banco suscribié un
contrato con la empresa Metro Net Hosting, S. de R.L. de C.V., para la prestacién de servicios de
conectividad; accesos a Internet; equipos de seguridad; monitoreo; ejecucién de plataformas;
almacenamiento y restauracion de informacién; administracion de aplicaciones y bases de datos, entre
ofros, La vigencia es de 5 affos, a partir del mes de junio de ese afio prorrogables automaticamente por
perfodos sucesivos de un afio, pagos mensuales en délares, y cuyo monto anual aproximado como se

muestra a continuacién:
Monto en délares
Perfodo americanos

ler. Afio USD 2,861,539

2do, Afio 2,861,539

3er, Afio 2,861,539

4to. Afio 2,861,539

Sto. Afio en adelante por cada afio que se prorrogue 17,169,234
Total UsD 28,615,390

27.  Operaci de fidei iso o lat

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, Holding Monex solamente administraba los siguientes fideicomisos:

2010 2009
Fideicomiso
De administracién $ 5664 § 4,288
De garantia 2,176 -
Total $ 7,840 4,288
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28,  Resultado por infermediacién

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el resultado por intermediacién se integra como sigue:

2010 2009
Resultado por valuacién
Valuacién titulos para negociar $ (19 s (20)
Valuacién operaciones derivadas 25 (19s)
Valuacién divisas (13) 3
Valuacién reportos (105) 4
(112) (208)
Resultados por derivados realizado 212 102
Resultado por compra venta-
Utilidad en compra-venta de valores de mereado 180 153
Utilidad en compra-venta de divisas-
Délar 2,006 1,633
Euro 164 251
Otras 138 129
Utilidad (pérdida) en compra-venta de derivados - 144
2,700 2,412
s 2588 8 2,204

29.  Margen financiero

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el margen financiero se integra como sigue:

2010 2009

Ingresos por intereses:
Intereses y premios por operaciones de reporto $ 342§ 125
Sobre inversiones en instrumentos financieros 150 279
Cartera de crédito 121 94
Otros 49 8
662 506

Gastos por intereses:

Intereses y premios por operaciones de reporto 310 291
Por préstamos interbancarios con otros organismos (1) 32 17
Por depésitos a plazo 22 6
Por depbsitos en cuentas de cheques 10 11
Otros 1 2
375 327
Margen financiero s 287 8§ 179

(1) Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, este rubro incluye gastos por intereses en délares americanos por
un monto equivalente en moneda nacional a $1 y $1, respectivamente.
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b. Entorno-

Holding Monex identifica, mide, supervisa, controla, revela e informa sus riegos a través de la Unidad
de Administracién Integral de Riesgos (UAIR) y del Comité de Riesgos, analizando conj la
informaci6n que les proporcionan las éreas de negocios.

Para llevar a cabo la medicién y evaluacién de los riesgos tomados en sus operaciones financieras,
Holding Monex cuenta con herramientas tecnol6gicas para el célculo del Valor en Riesgo (VaR),
efectuando de manera complementaria el andlisis de sensibilidad y pruebas de presion (“stress
testing™). Adicionalmente, se cuenta con un plan cuyo objetivo es permitir la continuidad de las
operaciones en caso de desastre.

La UAIR. distribuye diariamente reportes de riesgos, mensualmente presenta informacién de la
situacion de riesgos al Comité de Riesgos y al de Auditorfa y trimestralmente, presenta informes
ejecutivos de riesgos al Consejo de Administracion,

e.  Organos responsables de Ia administracién de riesgos-

La responsabilidad del establecimiento de las politicas de administracién de riesgos reside en el
Consejo de Administracién Asimismo, el Consejo de Administracién delega en ¢l Comité de Riesgos
(CR) y en la Direccidn General la responsabilidad de implantar los procedimientos de identificacisn,
medicidn, supervisién, control, informacién y revelacién de los riesgos, conforme a las politicas
establecidas,

Las politicas aprobadas por el Consejo se encuentran docur dos en el Manual de Administracién
Integral de Riesgos (MAIR) en el cual se incluyen los objetivos, metas, procedimientos para la
administracidn de riesgos y las tolerancias maximas de exposicién al riesgo,

El CR realiza sus sesiones mensualmente y supervisa que las operaciones se ajusten a los objetivos,
politicas y procedimientos de operacién y control aprobados por el Consejo de Administracién, El CR
a su vez delega, en la Unidad de Administracién Integral de Riesgos (UAIR), la responsabilidad de
realizar el monitoreo y seguimiento integral de los riesgos.

Para casos de urgencia, como ampliacién de limites o excesos temporales a estos l{mites, se dan
i extraordinarias del CR dependiendo de las condiciones de mercado o de necesidades
especificas de las diferentes unidades de negocios.

Semanalmente se realiza una sesion del Comité de Lineas de Riesgo donde se evaliian las lineas de
riesgo para la operacién de divisas.

d. Riesgo de mereado-
Holding Monex evalfia y da seguimiento a todas las posiciones sujetas a riesgo de mercado, utilizando
modelos de valor en riesgo, que tienen la capacidad de medir la pérdida potencial de una posicién o
portafolio, asociada a movimientos en los factores de riesgo con un nivel de confianza del 99% sobre
un horizonte de un dia.
La UAIR también evalia el diferencial (GAP) de tasas para los activos y pasivos en moneda nacional y
moneda extranjera. El GAP se representa por los activos y pasivos que revisan tasas en diferentes
perlodos de tiempo, considerando las caracteristicas en tasas y plazos.

e Riesgo de liquidez-
La UAIR calcula diariamente GAP’s de liquidez (plazo hasta las fechas en que se reciben los intereses

o capital), para el cual considera los flujos de entrada y salida derivados del total de activos y pasivos
financieros de Holding Monex.

65

Reporte Anual 2010 211



7 Anexos lTl.I"IEX
Holding

Holding Monex cuantifica la exposicién al riesgo de liquidez realizando proyecciones del flujo de
efectivo, considerando todos los activos y pasivos denominados en moneda nacional y extranjera,
tomando en cuenta los plazos de vencimiento.

La tesoreria del Banco es la responsable de asegurar que una cantidad prudente de liquidez sea
mantenida con relacién a las necesidades de Holding Monex, Para reducir el riesgo, Holding Monex
mantiene abiertas lineas call money en délares y pesos con diversas instituciones financieras,

Diariamente se da seguimiento al requerimiento de liquidez para moneda extranjera establecido en la
circular 2019/2005 del Banco de México.

f. Riesgo de crédito-

Holding Monex realiza la calificacién de cada cliente utilizando la metodologfa establecida por la
Comisién, misma que considera aspectos relacionados con riesgo financiero, experiencia de pago y
garantfas, Conjuntamente con las evaluaciones trimestrales del seguimiento crediticio se determinan
las concentraciones de riesgo crediticio, por acreditado o grupo de riesgo, actividad econémica y
estado,

Holding Monex establecié como limite méximo el 40% del capital bésico para la exposici6n a riesgo
crediticio a cargo de una persona o grupo de personas que constituyan riesgo comin, tal como lo
establece la Circular Unica. Adicionalmente, Holding Monex se apega al cumplimiento de la norma
que aplica a los créditos relacionados.

Para las operaciones de derivados extrabursdtiles con clientes, la unidad de riesgos determina lineas de
operacién con base en el andlisis de la situacidn financiera de cada una de las contrapartes. El riesgo
crédito se cubre solicitando mérgenes a los clientes, que van desde el 6% hasta el 10% del monto de la
operacién. Un porcentaje menor debe ser aprobado por el Comité de Lineas de Riesgo, en cuyo caso se
establece un monto de pérdida méxima. Adicionalmente, los clientes estdn sujetos a llamadas de
margen al cierre del dia o durante el dfa, en caso de que enfrenten pérdidas significativas por valuacién
en sus posiciones abiertas.

Para las operaciones cambiarias, el riesgo crédito se analiza mediante la evaluacién crediticia de los
clientes, Las propuestas de lineas de liquidacién son presentadas al Comité de Lineas, el mismo que
puede rechazar o aprobar. El control de este riesgo se hace mediante la comparacidn de la linea
autorizada contra el utilizado.

-8 Riesgo operacional

En el Manual de Administraci6n Integral de Riesgos (MAIR) y el Manual de Administracién de
Riesgo Operacional (MARO) se han establecido las politicas y procedimientos para el seguimiento y
control del riesgo operacional, El 4rea de Contraloria ha establecido los mecanismos para dar
seguimiento al riesgo oper I, e informar periédi te por conducto del Responsable de la
UAIR al CR y al Consejo de Administracidn.

Holding Monex ha implementado la elaboracién de matrices de riesgos y controles, con las cuales se
da una calificacidén cualitativa de impacto y frecuencia a cada uno de los riesgos identificados.

A través de la clasificacién de Riesgos, se estéin integrando catdlogos de riesgos para la determinacién
de las pérdidas que podrian generarse ante la materializacion de los riesgos operacionales que se han
identificado y los que se vayan reconociendo en el futuro.
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Con las calificaciones de frecuencia e impacto a los riesgos se han creado los mapas de riesgo de los
diferentes procesos que se llevan a cabo en Holding Monex los mapas de riesgo dan como resultado el
nivel de tolerancia de cada uno de los riesgos.

EscalaNivel
1Bajo
2Medio
3Alto

- De esta forma, el nivel de tolerancia maximo para Holding Monex, en la escala es de 3.

- Por lo anterior, cada uno de los riesgos operacionales identificados, deberén de ubicarse en los
niveles | y 2 (Bajo — Medio) de la escala establecida,

En caso de que los riesgos operacionales identificados rebasen los niveles de tolerancia sefialados, se
deberé de informar inmediat al Director G | de Holding Monex, al CR y a las 4reas
involucradas.

Dichos niveles nos muestran la posible pérdida econémica que puede sufrir Holding Monex en caso de
que se materialice un riesgo,

Holding Monex elabora una base de datos histérica con la informacién de los eventos de pérdida
ocurridos por riesgo operacional; asf se podrén generar indicadores cuantitativos para monitorear el
riesgo operacional en las operaciones y unidades de negocios de Holding Monex,

Holding Monex se encuentra en proceso de desarrollar un modele con un enfoque o metodologfa
estadisticofactuarial para estimar las pérdidas por la exposicidén al de riesgo operacional.

h. Riesgo legal-
En lo que se refiere al riesgo legal Holding Monex cuenta con politicas y procedimientos que se
encuentran en el MARO, adicionalmente se realiza el mismo proceso para el riesgo legal que para el
riesgo operacional,

i. Riesgo tecnoldgico

En lo que se refiere al riesgo teenolégico, Holding Monex cuenta con politicas y procedimientos para
la operacién y desarrollo de los sistemas.

Para el riesgo tecnol6gico Holding Monex cuenta con politicas y procedimientos que se encuentran en
el MARO; adicionalmente s realiza el mismo proceso para el riesgo tecnolégico que para el riesgo
operacional y legal.
Informacién cuantitativa (no auditada)

J- Riesgo de mercado-
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el VaR fueron de $930 y $1.178 (no auditado) con un 99% de

confianza para un dfa. Este valor representa la pérdida méxima esperada a un dfa y se encuentra dentro
del limite establecido por el Banco.
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Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la concentracién de la cartera por sector (no auditada), fue de:

2010 2009
Agropecuario $ 7% 8 51
Alimentos 165 273
Comercio 345 351
Financiero 354 46
Industrial 586 328
Inmobiliarios 296 55
Servicios 380 352
Textil 920 42
Total $ 2,295 3 1,498

k. Riesgo de crédito -

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la concentracién de la cartera por estado, fue de:

2010 2009

Aguascalientes $ 57 % 48
Baja California 24 39
Campeche 14 ]
Chihuahua 15 16
Coahuila 33 28
Distrito Federal 883 484
Durango 37 23
Estado de México 114 139
Guanajuato 91 142
Hidalgo 1 9
Jalisco 179 106
Morelos 34 59
Nayarit 2 -

Nuevo Ledn 427 123
Puebla 15 13
Quintana Roo 56 -

Querétaro 12 84
Sinaloa 126 45
San Luis Potosi 15 44
Sonora - 7
Tabasco 5 3
Tamaulipas 34 8
Veracruz 15 12
Yucatén 3z 41
Zacatecas 67 11
Extranjero 7 6
Total $ 2,295 s 1,498
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L Riesgo de liquidez

El Banco evaliia los vencimientos de los activos y pasivos en monea nacional y extranjera que se

mantiene en el bal La brecha de liquid pesos se presenta en el cuadro siguiente:
Requerimiento Requerimiento Requerimlento
Afto aldia de 2 & 7 dias > § dias
2010 3 1,378 3 317 3 2,221

Por su parte, la brecha de liquidez en délares, se presenta en el siguiente cuadro:

Requerimiento Requerimiento Requerimicato
Aflo aldia de2a?dlas =8 dias
2010 3 61,9 ] LS $ 61,078

m. Riesgo operacional

En las sesit)nes mensuales del CR se presenta la informacién de los eventos relacionados con riesgo

| que se prody en las diferentes unidades de negocios y que son informadas por éstas.
Bsta informaci6n sennla evento, fecha de ocurrencia, responsable, hora de evento y hora de solucidn,
asf como la clasificacion a qué tipo de riesgo especifico corresponde.

Personal del 4rea de Contralorfa elabora una bitécora de estos riesgos y que sirven como base para el
inicio de la cuantificacién de estos riesgos, mismos que conforman la base de datos de eventos de
riesgo operacional.

n Politicas de riesgo en productos derivados-

El riesgo mercado en las operaciones con derivados estd acotado, debido a que las operaciones con
clientes son cubiertas en mercados organizados o a través de operaciones inversas con intermediarios
financieros.

Estas operaciones involucran riesgo de contraparte, que es analizado por la UAIR, con base en la
informacién del balance general y en los estados de resultados, Los montos de operacién, asf como los
mérgenes iniciales, son aulorizados y/o ratificados por el Comité de Lineas.

El riesgo de crédito de estas operaciones se controla mediante ¢l esquema de garantfas y la
implementacién de las llamadas de margen de forma diaria o cuando la pérdida por valuacién llegue a
un monto méxime autorizado por ¢l Comité de Lineas.

Para vigilar los riesgos inherentes a las operaciones financieras derivadas, Holding Monex tiene
establecidas, entre otras, las signientes medidas de control:

. Un Comité de Riesgos que es informado de los riesgos en estas operaciones,

. Una UAIR, independientemente de las 4reas de negocios, que monitorea de permanentemente
las posiciones de riesgo.

. Las operaciones se realizan principalmente con intermediarios financieros y clientes no

financieros, aprobados por la UAIR y por el Comité de Lineas.
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EMISORA

Holding Monex, S.A.P.I.B. de C.V.
Paseo de la Reforma N. 284, piso 14
Colonia Juarez
C.P. 06600
México, D.F.

ASESORES LEGALES DE LA EMISORA

Galicia Abogados, S.C.
Blvd. Manuel Avila Camacho No. 24, piso 7
Colonia Lomas de Chapultepec
C.P. 11000
México, D.F.

AUDITORES DE LA EMISORA

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma No. 505, piso 28
Colonia Cuauhtemoc
C.P. 06500
México, D.F.
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